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Arsredovisning 2024

Styrelsen och forbundsdirektoren i Villadgarnas Riksforbund med organisationsnummer
802003-7118 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

2024.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Villadgarna ar en demokratisk, partipolitiskt obunden ideell organisation som arbetar for att
fler ska ha mojlighet att bo i eget hus. Med 208 000 medlemshushall ar Villadgarna en av

Sveriges storsta folkrorelser. Forbundet finns och verkar i hela landet sedan 1952 genom 140
anslutna lokalforeningar och tvd medlemsomraden som tillvaratar medlemmarnas intressen

pa lokal och kommunal niva.

Drygt halften av forbundets medlemmar ar ocksd medlemmar i en ansluten lokalférening.
Ovriga medlemmar, s kallade direktmedlemmar, dr enbart medlemmar i forbundet.

Forbundets verksamhet finansieras till storsta delen av medlemsavgifter.

Villadgarnas koncern bestar av moderorganisationen Villadgarnas Riksforbund samt
dotterforetagen Villadgarnas Affarsservice AB och Villadgarna Media AB. Den 1 augusti 2024
sdlde forbundet sina aktier i intressebolaget BraByggare Sverige AB till Hemfixarna Nordic
AB.

Syfte med verksamheten

Genom politisk paverkan, radgivning och medlemsformaner arbetar vi for att forbattra
villkoren och sdnka kostnaderna for villa- och fritidshusboende. Med vara medlemmar i
ryggen ar vi den starkaste rosten for en rimlig beskattning av boendet och for battre
boendevillkor for smahusigare. Vi driver fragor som ar viktiga for vara medlemmar och vi vill
att alla ska kunna forverkliga sina smadhusdrommar, vare sig det handlar om att skaffa det

forsta huset, byta hus eller forbattra det hus man redan bor i.



Sambhallspolitik

Forbundets samhallspolitiska arbete syftar till att paverka politiska beslutsfattare och
forandra lagstiftningen. Fokusomraden for 2024 var trygghetsfragor, energikostnader och
ekonomiska villkor. Ett rddslag genomfordes i samband med hostmotena kopplat till

trygghetsfragor.

Radgivning
Villadgarna erbjuder Sveriges enda kompletta radgivning inom byggteknik och juridik for
smdhusagare. Den ar en av forbundets viktigaste medlemsforméner och verkar som ett stod

for medlemmarna. Under 2024 hanterade forbundets radgivare ca 17 000 arenden.

Medlemsférmaner
Villadgarnas medlemsformaner ger medlemmarna fordelaktiga villkor pa villanira varor och
tjanster. Villaboendet med sérskild inriktning pa driftsbudgeten ar utgdngspunkten i valet av

medlemsformaner.

Villaggaren

Under 2024 6kade utgivningen av medlemsmagasinet Villadgaren till sex nummer per ar.
Magasinet fick en ny chefredaktor. Under aret fick Villadgaren genomgaende hog liastid och
hoga helhetsbetyg av sina ldasare. Innehéllet utvecklades mot att rapportera lokala fragor,
boendeekonomiska nyheter och framtida spaningar pa &mnen som beror villadgare, sa som

utmaningar kring energi och klimat.

Medlemmar

Medlemsantalet var vid utgdngen av aret 207 991, vilket dr en minskning med 22 305

medlemmar jamfort med 2023.

Nya medlemmar och fornyelsegrad
Under 2024 varvades 32 366 nya medlemmar. De medlemmar som kom fran forbundets
partnersamarbeten stod for 23 121 av antalet nya medlemmar. Genom véra direktkanaler

(ADR, TM och digitalt med flera) varvades 9 245 nya medlemmar.

Arets fornyelsegrad hamnade pa 74,4 procent. Det 4r 3,6 procentenheter ligre dn dret innan

men i nivd med budget som lag pa 74 procent.



Rullande medlemskap

Rullande medlemskap infordes under hosten 2023. Fran och med oktober 2024 inforde
Villadgarna en mojlighet att betala medlemsavgiften ménadsvis. Rullande medlemskap
underlattar marknadskommunikationen. Fran att medlemskapet tidigare kunde vara mellan
6 till 18 manader langt det forsta aret kan nu forbundet alltid erbjuda 12 ménaders

medlemskap till alla nya medlemmar.

Sedan maj 2024 erbjuds digitalt viarvade nya medlemmar manadsbetalning via autogiro.
Sedan augusti erbjuds dven befintliga medlemmar majligheten att byta till autogiro. Nara 50
procent av vara digitalt varvade nya medlemmar viljer autogiro som betalningssatt. Utifran
den gingna periodens digitala varvning ar bedomningen att delbetalningsalternativet

paverkat varvningen positivt.

Sedan borjan av 2024 erbjuds nya medlemmar ater medlemskap dven i en lokalférening om
det finns en sddan dar medlemmen bor. Befintliga medlemmar erbjuds pa motsvarande sitt

medlemskap i en lokalférening i samband med arsaviseringen for 2025.

Samfalligheter

Villadgarna erbjuder samfallighetsforeningar och ekonomiska foreningar att inga ett
trygghetsavtal som bland annat innehéller forsakringar och radgivning till
samfillighetsforeningar. Affirsomradet Samfilligheterna dr en niringsverksamhet som
starker forbundets ekonomi. Samfilligheterna hade en hog fornyelsegrad pa 98,7 procent

under aret.

Betydande samarbeten

I borjan av aret tecknade forbundet ett nytt avtal om gruppforsakringar med Soderberg &
Partners Privatforsakring. Samarbetet innebér en breddning av férsakringsutbudet inom
framst person- och livforsakringar. Ambitionerna for samarbetet ar hoga gillande tillvaxt,

och fornyelse.

Samarbetet med hemlarmforetaget Verisure fordjupades under aret med fokus pa lojalitet

hos de medlemmar som varvas via den kanalen.

Det péagar for narvarande forhandlingar mellan dotterforetaget Villadgarnas Affarsservice AB
och en tidigare samarbetspartner. Bdda parterna anser sig ha krav pa varandra. Vad
slutresultatet blir av forhandlingarna, kan inte bedomas for narvarande.
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Viktiga beslut under aret
Ny forbundsdirektor

I januari beslutade styrelsen om ett ledningsskifte. Forbundsdirektér Kenneth Kanckos
lamnade sitt uppdrag och ny interim férbundsdirektor, Helena Thybell tillsattes den 19
januari. Hennes uppdrag var att ta fram en ny strategi for Villadgarna 2025-2027. Parallellt
pagick rekrytering av permanent forbundsdirektor. Erica Halling anstilldes som
forbundsdirektor med start den 4 november. Under rekryteringsperioden tradde

forbundsordforande Cecilia Reuter in i forbundsdirektorens stalle.

Arsstamman

Den 24 maj 2024 héll forbundet drsstimma i Sollentuna. Arsstimman leddes av Elisabeth
Unell med Gunnar Jansson som vice drsstimmoordforande. Arsstimmans beslut fattades av
delegater som hade valts vid regionmdéten i samtliga regioner. Arsstimman faststillde
arsredovisningen och beviljade forbundsstyrelsen och forbundsdirektoren ansvarsfrihet for

ar 2023.

Ny strategiplan for Villaagarna 2025-2027
Under varen tog forbundet under ledning av Helena Thybell fram en ny strategi for
Villadgarna. Den syftar till att 6ka medlemsnyttan, antalet nya medlemmar och dirmed

forbundets intdkter. Den nya strategin ligger till grund for forbundets fortsatta strategiarbete.

Satsning pa digital varvning
I juni 2024 inleddes en satsning med digitala mediekop via en extern byra. Det bidrog till en

okning av den digitala virvningen under 2024.

Sambhallspolitiska framgangar
Forbundet uppnadde foljade framgangar under 2024: En statlig utredning foreslog en
grundlagsandring for att forhindra kriminella att kartlagga husédgare via nitet. En
lagradsremiss gallande expropriationslagen har lagts fram. Om riksdagen antar den
foreslagna lagstiftningen sdkerstalls att sméhusidgare som maéste flytta far tillracklig
ersattning for att kopa nya bostader. Regeringen foreslog stod till kommuner och
kompensation till narboende vid vindkraftsetableringar. Regeringen anslog 198 miljoner till
Tullverket for att forbereda ny lagstiftning om utforsel av stoldgods. Boverket beslutade att ta
fram forslag pa typgodkianda smahus och undersoka mojligheterna att bygglovsbefria dessa.
Regeringen okade stodet till myggbekdmpning i 6versvimningsomraden.
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Kraftsamling mot orimliga energipriser

Under hosten startade forbundet ett omfattande arbete kring den centrala frigan om Sveriges
snedvridna energisystem som drabbar villahushallen allra hardast. Syftet ar att markera
Villadgarnas relevans som foretradare for landets villahushall genom att skapa synlighet och
dirmed Oka antalet nya medlemmar och lojalisera befintliga medlemmar. Under hosten
arrangerades webbinarium, traffar och kampanjer i sociala medier. Det gav dven férbundet

synlighet i traditionell media.

Villaagarna — del av en internationell rorelse

Villadgarna ar medlem i UIPI, en internationell ssmmanslutning av nationella organisationer
for privata fastigheter. UIPI har som framsta mal att skydda och utveckla den privata
aganderitten till fast egendom. Organisationen grundades i Frankrike 1923 och har 31
medlemsorganisationer i 28 lander inom Europa och representerar 5 miljoner privata

fastighetségare.

Villaagarna — medlem i Folk och Forsvar

I slutet av 2023 blev forbundet medlem i Folk och Forsvar. Det atféjdes under aret av
information om hemberedskap pa webben och erbjudande om beredskapsutrustning.

Beredskap var dven ett tema under forbundets arsstaimma.

Viktiga externa faktorer som paverkar organisationen

2024 dominerades av inflation, rantor och energikostnader som slog extra hart mot
huséigare. Det paverkade inriktningen i det samhaéllspolitiska arbetet. Vi bemoétte kritiken
mot energisystemet genom initiativet till rorelsen "Kraftsamling mot orimliga
energikostnader”. Aven trygghetsfragor som bedrigerier och soktjinster stod hogt pa

agendan.



Forvantad framtida utveckling, vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer

Villadgarna har for 2025 en verksamhetsplan som bygger pa den av kongressen beslutade
verksamhetsinriktningen for kongressperioden 2024-2027. Fokus framat ar medlemstillvaxt
och en ekonomi i balans. Men det finns en osdkerhet kring fornyelsen av medlemskap som
har forsamrats under de senaste aren. Om den trenden fortsatter paverkar det bade

medlemsantalet och forbundets ekonomi negativt.

Egna aktier

Villadgarnas Riksforbund innehar aktier i det helagda dotterbolaget Villadgarnas
Affarsservice AB 556170-8206. Villadgarnas Affarsservice dger det heldgda dotterbolaget
Villadgarnas Media AB 556203-4495.

Villadgarnas Riksforbund har under aret salt sitt innehav av aktier i intresseforetaget

BraByggare Sverige AB 556700-6670.

Finansiella instrument

Under aret har det likvida 6verskottet varit placerat i fastranteplaceringar hos SBAB som
tillsammans med erhéllen ranta pa foretagskontot i Nordea Bank gett ranteintakter pa 4 243

kkr i koncernen varav 3 906 kkr i moderbolaget.

I december antog Villadgarna en ny placeringspolicy for basta avkastning utifran beslutad

riskniva och placerar nu 6verskott av likvida medel hos Séderberg & Partner.

Hallbarhetsupplysningar

Arbetsmiljo

Till grund for forbundets arbetsmiljoarbete ligger Arbetsmiljolagen med tillhorande
foreskrifter fran Arbetsmiljoverket. Forbundet driver ett systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM). Det 6vergripande malet for arbetsmiljoarbetet ar att skapa en fysiskt, psykiskt, socialt

och organisatoriskt saker, sund och utvecklande arbetsplats.

Utférda personalenkater
Forbundet arbetar for att forebygga ohalsa och olycksfall. Personalenkiter som utfordes 2024

ar tva enkater om organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) samt en enkét avseende den
9



fysiska arbetsmiljon. Huvudkontoret i Sollentuna har avtal med foretagshalsovard som bistar
organisationen med expertkunskap vid behov, hjalper till i rehabiliteringsarenden samt
genomfor de anstalldas halsokontroller. For de medarbetare som arbetar utanfor kontoret i

Sollentuna anlitas foretagshalsovard lokalt.

Jamstalldhetsarbete

Forbundet accepterar ingen form av diskriminering som har samband med de sju
diskrimineringsgrunderna och arbetar for att framja lika rattigheter och majligheter. Mélet ar
att hela organisationen inklusive anslutna lokalforeningar ska vara helt fria fran krankande

sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier.

Forekomst av kollektivavtal
Organisationen har kollektivavtal, Tjanstemén inom civilsamhaéllet, tecknat mellan parterna

Fremia, Unionen och Akademikerférbunden.

Resepolicy
Forbundet tillampar resepolicy for tjainsteman och fortroendevalda som innehéller riktlinjer

vid val av transport med hansyn till kostnad och miljé men aven till sakerhet och tidsatgang.

Forbundsstyrelse och forbundsdirektor

Forbundsstyrelse

Cecilia Reuter, forbundsordforande
Caroline Szyber, vice forbundsordférande
Gunnar Broms, ledamot

Bjorn Dahlberg, ledamot

Annette Lahti, ledamot

Marcus Nygren, ledamot

Bjarne Pettersson, ledamot

UIf Sterne, ledamot

Jonas Askag, ledamot

Kenneth Kanckos, forbundsdirektor (t.o.m. den 10 januari 2024)
Helena Thybell, interim forbundsdirektor (fr.o.m. den 19 januari t.o.m. den 19 juli 2024)

Erica Halling, forbundsdirektor (fr.o.m. den 4 november 2024)
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Arbetsutskott (t.o.m. den 14 juni 2024)

Cecilia Reuter, forbundsordférande

Caroline Szyber, vice forbundsordférande

Gunnar Broms, ledamot

Ulf Sterne, ledamot

Kenneth Kanckos, adjungerad ledamot (t.o.m. den 10 januari 2024)

Helena Thybell, adjungerad ledamot (fr.o.m. den 19 januari)

Arbetsutskott (fr.o.m. den 15 juni 2024)

Cecilia Reuter, forbundsordférande

Caroline Szyber, vice forbundsordférande

Bjorn Dahlberg, ledamot

Ulf Sterne, ledamot

Helena Thybell, adjungerad ledamot (t.o.m. den 19 juli 2024)

Erica Halling, adjungerad ledamot (fr.o.m. den 4 november 2024)

Forbundsledning

Kenneth Kanckos, forbundsdirektor (t.o.m. den 10 januari 2024)
Helena Thybell, interim forbundsdirektor (fr.o.m. den 19 januari t.o.m. den 19 juli 2024)

Erica Halling, forbundsdirektor (fr.o.m. den 4 november 2024)
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Villadgarnas Riksforbund har under aret utsett en ny forbundsdirektor som tilltradde
den 4 november. Dessforinnan utsags en tillfallig forbundsdirektor under 6 manader efter

det att davarande forbundsdirektor lamnade sin anstéllning i borjan av aret.

Forbundet har under aret avyttrat innehavet i intressebolaget BraByggare Sverige AB

556700-6670.

Beslut har fattats om att verksamheten i dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice laggs ner

under 2025 och delvis tas upp i moderbolaget Villadgarnas Riksforbund.

Resultat och stallning

Flerarsoversikt

Intiikter och resultat de senaste sex aren for koncernen och forbundet (Mkr)

Koncernen
2024 2023 2022 2021 2020 2019
Intédkter 109,4 119,4 124,5 127,6 131,4 131,2
Resultat efter finansiella 2,6 1,4 15,2 16,6 5,4 -0,6
poster
Resultat efter skatt 1,1 -0,8 11,5 14,2 3,2 -3,0
Forbundet
2024 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 103,0 108,7 112,2 113,5 116,3 114,6
Resultat efter finansiella 4,3 -4,2 15,3 15,3 4,0 -0,6
poster
Resultat efter skatt 3,0 -5,1 12,9 14,5 3,4 -1,2
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Kassa och bank, korta och langfristiga placeringar samt eget kapital vid

arsskiftet de senaste sex aren (MKkr)

Koncernen

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Kassa och bank, kort- och 149,2 141,7 141,7 125,3 129,2 120,5

langfristiga placeringar

Eget kapital 87,7 86,6 87,4 75,9 61,6 58,4

Forbundet

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Kassa och bank, korta och 143,1 131,9 131,5 114,5 119,0 115,2

langfristiga placeringar

Eget kapital 80,9 77,9 83,0 70,1 55,7 52,2

Foriandring av eget kapital

Balanserat  Arets

Fordndring av eget kapital (kkr) resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 83 049 -5133 77 916

Disposition enligt beslut av drets arsstimma -5133 5133

Arets resultat 3033 3033
Belopp vid Grets utgdng 77 916 3033 80 949

Resultatdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stiende medel

- balanserat resultat 77 916 Kkr

- &rets vinst 3 033 kkr
Totalt 80 949 kkr
Disponeras for

- overforing till balanserat resultat 80 949 kkr
Totalt 80 949 kkr
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Resultatrakningar

Belopp i kkr

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Samfillighetsavgifter
Nettoomsittning Villadgaren
Nettoomsittning medlemsformaner
Nettoomsattning ovrigt

Ovriga rorelseintikter

Rorelseintdkter

RORELSEKOSTNADER
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar

Resultatandel i intresseforetag

Rorelseresultat

FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Ovriga ranteintiakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pé arets resultat

Arets resultat
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KONCERNEN

Tillaggs-
upplysning 2024
1

81 890
16 415
2133

8 261
438
305
109 442

-17 448

3.4 -47 639
5 -41963
-6 742

-509

-4 859

3178
4243

© O o 3

2 562

10 -1 490

1072

2023

87852
14 580
3162
12533
415
881

119 423

-19 677
-51 611
-40 125
-8 317
-532
-852
-1 691

3095
-10

1394

-2 182

-788

FORBUNDET
2024 2023
81890 87852
16 415 14580
3813 4762
- 1
628 608
290 881
103036 108 684
-17191  -19 498
-45872 -50 609
-38389 -36633
-6 742 -8 317
-509 -532
-5667 -6 905
5000 5000
1050 -5218
3906 2 892
- -10
4289 -4 241
-1 256 -892
3033 -5133



Balansrakningar

Belopp i kkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for programvara

Materiella tillgdngar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och Bank

Summa omsdttningstillgdngar

Summa tillgangar

KONCERNEN FORBUNDET
Tillaggs-
upplysning  2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1
11 10 724 17 155 10 724 17 155
12 3269 3764 3269 3764
13 - - 153 153
14 - 872 - 3 000
15 30 000 15 000 30 000 15 000
850 850 850 850
44 843 37641 44 996 39 922
6212 6537 6 051 6 355
16 1569 1339 - 779
- 6 - -
17 14 830 14 836 14 355 13 318
18 30 000 - 30 000 -
19 89191 126 738 83191 116 890
141 802 149 456 133 597 137 342
186 645 187097 178 593 177 264
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Balansrakningar

Belopp i kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intiakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

KONCERNEN FORBUNDET
Tillaggs-
upplysning 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1
86 623 87 411 77 916 83 049
1072 -788 3033 -5133
87695 86 623 80949 77 916
3366 2987 3038 2 836
16 = - 43 -
20 10 958 11 092 10 825 10 938
21 84 626 86 395 83738 85574
98 950 100 474 97 644 99 348
186 645 187 097 178 593 177 264
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Kassaflodesanalyser

Belopp i kkr

Kassafléde fran den 16pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhéllen rdanta

Erhéllen utdelning

Betald rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Forindringar av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring/minskning finansiella anlaggningstillgdngar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut®

* Likvida medel utgors av banktillgodohavanden
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KONCERNEN

202 202
-4 859 -1 691
7 251 9701
4243 3095
- -10
-1722 -4 074
4913 7021
338 -2 617
-1524 -100
3727 4 304
-311 -3 421
-13 -873
4 050 -
-15 000 15 000
-11 274 10 706
o o)
-7 547 15 010
126 738 111728
119 191 126 738

FORBUNDET
202 202
-5 667 -6 905

7 251 8 848
3906 2 892
5 000 5 000

- -10

-435 -2 818
10 055 7007
-733 -264
-1747 287
7575 7030
-311 -3 421
-13 -873

4 050 -
-15 000 15 000
-11 274 10 706
o o)

-3 699 17736

116 890 101 530
113 191 119 266



Tillaggsupplysningar
1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

I koncernredovisningen ingér forutom forbundet de heldgda dotterforetagen Villadgarnas Affarsservice
AB och Villadgarnas Media AB.

Forbundet har under &ret sélt sitt innehav i bolaget BraByggare Sverige AB som tidigare redovisades

som intresseforetag.

Medlemskap géller som 12-manaders rullande och periodisering av medlemsavgift gors pd 12 manader
med start i manaden efter intradesdatum. Denna princip infoérdes redan under 2023. I 6vrigt ar

principerna oférdndrade jamfort med foregidende rikenskapsar.

Intikter

Forbundets intékter bestar till huvudsaklig del av:

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Villadgarnas Riksforbund. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning och intéktredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Intédkter fran samfallighetsforeningar med trygghetsavtal intaktsfors 6ver den period som avses.

Annonsintakter fran tidningen Villadgaren intaktsfors nar annonsering i tidningen utfors.

Den del av betalningar som avser framtida perioder redovisas i posten upplupna kostnader och

forutbetalda intakter i arsredovisningen.

Dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB:s intikter bestar huvudsakligen av:
Provisionsintédkter frin samarbetsforetag som tillhandahaller medlemsférméaner till férbundets

medlemmar. Dessa intaktsfors nir provisionsgrundande forsaljning utfors.

Dotterdotterbolaget Villadgarnas Media AB:s intédkter bestar av:

Forsaljning av sldpvagnar som intiaktsfors nar forsiljning sker.

Rorelsekostnader
Forbundet har under aret klassificerat om kostnader som ingér i trygghetsavtalet for samfilligheter

fran ovriga externa kostnader till direkta kostnader.

Internfakturering koncernen
Av érets forsaljning har 2 030 (1 926) kkr skett till andra foretag inom koncernen. Av arets inkop har

646 (868) kkr skett fran andra foretag inom koncernen

Leasing
Koncernen och forbundets leasingavgifter avser operationell leasing vilka kostnadsfors 16pande 6ver

leasingperioden.
Ersittningar till anstillda

Lopande ersittningar till anstillda i form av loner, sociala avgifter, pensionsavgifter och liknande

kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.
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Inkomstskatt
I &rets skatt ingér skatt som avser arets skattepliktiga resultat i den del av verksamheten som ar

niringsverksamhet och for finansiella intékter och kostnader.

Balansrikningen

Tillgangar och skulder virderas till anskaffningsviarde om inget annat anges nedan.

Fordringar upptas till ett belopp med vilket det berdknas inflyta.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan. Aktivering av materiell anlaggningstillgdng sker vid anskaffning till hogre
belopp an riakenskapsérets prisbasbelopp. Borttagande fran balansriakning sker vid avyttring eller

utrangering.

De immateriella anldggningstillgdngarna avser forbundets CRM-system Carmen, forbundets webb med
tjanster, den digitala serviceboken MinVilla och webb Samfalligheter. Tillgdngarna skrivs av linjart
enligt faststélld plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden som ar 5 &r. I de fall restvirdena efter
nyttjandeperiodens slut uppgar till visentliga belopp har hansyn tagits till dessa, vilket inte skett i del

fall restvarden uppgar till forsumbara belopp.

De materiella anldggningstillgdngarna skrivs av linjart enligt en faststélld plan 6ver den berdknade
nyttjandeperioden som ir 5-154r. I del fall restvirden efter nyttjandeperiodens slut uppgar till
vasentliga belopp har hiansyn tagits till dessa, vilket inte skett i de fall restvardena uppgar till

forsumbara belopp.

2. Uppskattningar och bedémningar
Det pagar for narvarande forhandlingar mellan dotterforetaget Villadgarnas Affarsservice AB och en
tidigare samarbetspartner. Badda parterna anser sig ha krav pa varandra. Vad slutresultatet blir av

forhandlingarna, kan inte bedomas for narvarande.

3. Ovriga kostnader leasing

KONCERNEN FORBUNDET

202 202 202 202
Arets kostnad for operationella leasingavtal 464 365 464 365
Framtida minimileasingavg uppgick per
balansdagen till
Framtida leasing inom ett ar 385 329 385 329
Framtida leasing senare @n ett a&r men inom fem ar 473 460 473 460
Framtida leasing senare dn fem ar (0] o] 0] 0]
4. Ovriga kostnader ersittning till revisorer

KONCERNEN FORBUNDET

2024 202 2024 202
Grant Thornton Sweden AB
Revisorsuppdraget 657 849 577 771
Andra uppdrag 180 127 180 95

837 976 757 866
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E.T Holm Revision och Advertus Revision AB

Revisorsuppdraget - 85
Andra uppdrag = 33
0 118

5. Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till

styrelsen

KONCERNEN
Medelantalet anstillda

202 202
Kvinnor 27 26
Man 18 19
Totalt 45 45

Av styrelsens medlemmar i forbundet var vid utgdngen av 2024 6 (6) mén och 3 (3) kvinnor. Av

Ledande befattningshavare i forbundet var 5 (6) méan och 6 (5) kvinnor.

Loner, ersittningar, sociala kostnader och KONCERNEN
pensionskostnader har uppgatt till kkr
202 202
Styrelser och verkstédllande direktorer
Forbundsordféranden 410 412
Vice forbundsordféranden 143 169
Ovriga forbundsstyrelseledaméter 728 808
Forbundsdirektor® 3 496 1664
Styrelseledamdter i ) )
dotterforetagen
VD i dotterbolaget Villadgarnas _ }
Affarsservice AB - -
Totalt 16ner och ersittningar 4777 3053
Sociala kostnader 1136 983
Pensionskostnader 665 574
6578 4 610
Ovriga anstillda och 6vriga fortroendevalda
Ovriga anstillda 24 145 23 529
Ovriga fortroendevalda ** 262 240
Totalt 16ner och ersittningar 24 407 23769
Sociala kostnader 8 243 7999
Pensionskostnader 2378 2200
35028 33968
Totala Ioner och ersittningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 41 606 38578

*Forbundsdirektor avser kostnad for arets forbundsdirektorer inklusive tillfalligt inhyrd

** Qvriga fortroendevalda i forbundet bestér si gott som uteslutande av
valberedning, fortroendemannarevisorer, arsstimma, intresseorganisation SVO

6. Resultatandel i intresseforetag

KONCERNEN
(kkr) 202 202
BraByggare i Sverige AB, org. nr. 556700-6670 [0} -852
(o} -852

20

- 63
- 33
(o} 96
FORBUNDET
202 202
26 25
15 16
41 41
FORBUNDET
202 202
410 412
143 169
728 808
3496 1664
4777 3053
1136 983
665 574
6578 4 610
21 664 21103
262 240
21926 21343
7 402 7179
2145 1979
31473 30501
38 051 35 111
FORBUNDET
202 202
(o) (0]
o) o)



7. Resultat fran andelar i dotterféretag

(kkr)

Villadgarnas Affarsservice AB, org. nr. 556170-8206

8. Resultat fran andelar i intresseféretag

(kkr)

BraByggare i Sverige AB, org. nr. 556700-6670

9. Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

(kkr)

Rantor

10. Skatt pa arets resultat

KONCERNEN
202 202
(0} o
o) 0
KONCERNEN
202 202
3178 0
3178 0
KONCERNEN
202 202
4243 3095
4243 3095

FORBUNDET
202 202
5 000 5 000
5000 5000
FORBUNDET
202 202
1050 -5 218
1 050 -5 218
FORBUNDET
202 202
3006 2 892
3906 2 892

Forbundet ar skattepliktigt for naringsverksamheten och for finansiella intdkter och kostnader, men inte for den
ideella verksamheten. Det skattepliktiga resultatet 2024 uppgick i koncernen till 6 953 (10 593) kkr och i
forbundet till 5 816 (4 332) kkr. Skatt pa arets resultat 2024 uppgick i koncernen till 1 432 (2 182) kkr och i

forbundet till 1 198 (892) kkr.

11. Balanserade utgifter for programvara

(kkr)

Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Arets inkop
Forsiljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende ackumulerade
avskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde
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KONCERNEN
202 202

49 866 46 445
311 3421
50 177 49 866
-32 711 -24 394
-6 742 -8 317
-39 453 -32 711
10 724 17 155

FORBUNDET
202 202

49 866 46 445
311 3 421
50 175 49 866
-32 711 -24 394
-6 742 -8 317
-39 453 -32711
10 724 17 155



12. Inventarier
(kkr) KONCERNEN FORBUNDET
202 202 202 202

Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingéende ackumulerade

anskaffningsvarden 9017 8144 9017 8144
Arets inkop 13 873 13 873
Forsiljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9030 9017 9030 9017
Ackumulerade avskrivningar
iﬁfﬁ?ﬁi‘fﬁ;ﬁ“mmerade -5 253 4721 -5 253 -4721
Forsiljningar och utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -508 -532 -508 -532
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 761 -5 253 -5 761 -5 253
Utgéende redovisat virde 3269 3764 3269 3764
13. Andelar i koncernforetag
KONCERNEN FORBUNDET
Foretagets namn Villadgarnas Affarsservice AB
Organisationsnummer 556170-8206
Site Sollentuna
Antal andelar 1000 st
Kapitalandel 100%
Redovisat viarde 153 kkr
202 202 2024 2023
Villadgarnas Affarsservice AB
Ingdende anskaffningsvirden - - 153 153
Utgaende anskaffningsviarden - - 153 153
Redovisat virde = - 153 153
14. Andelar i intresseforetag KONCERNEN FORBUNDET
Foretagets namn BraByggare Sverige AB
Organisationsnummer 556700-6670
Site Lidingo
Antal andelar 750
Kapitalandel 50%
Redovisat viarde 3 000 Kkr
202 202 202 202
BraByggare Sverige AB
Ingdende anskaffningsvarden = - 000 8217
Arets nedskrivning - -5 217
Utgédende anskaffningsvirden - - 000 8 217
Forséljning andelar -3 000 -
Redovisat varde - - 0 3000
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15. Andra langfristiga vardepappersinnehav

(kkr)

Fastranteplaceringar SBAB
Depékonto Séderberg & Partner

16. Skattefordringar/Skatteskulder
(kkr)

Skatt pa arets resultat

Loneskatt pa pensionspremier
Preliminérskatt

Saldo skattekonto
Totalt

17. Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

(kkr)
Totalt

Storre belopp utgors av:

Forutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda forsakringspremier

Upplupna inkomstrantor

Upplupna intdkter

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

18. Ovriga kortfristiga fordringar

(kkr)

Depakonto Soderberg & Partner

19. Kassa och Bank

(kkr)

Bankrékning

KONCERNEN
202 202
- 15 000
30 000 -
30 000 15 000
202 202
-1432 -2 182
-733 -667
3734 4188
[0] [0]
1569 1339
KONCERNEN
202 202
14 830 14 836
KONCERNEN
202 202
1368 1315
8796 8 471
1671 1870
775 1261
2220 1919
14 830 14 836
KONCERNEN
202 202
30 000 -
30 000 0
KONCERNEN
202 202
89191 126 738
89 191 126 738
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FORBUNDET
202 202
- 15 000
30 000 -
30 000 15 000
202 202
-1198 -892
-676 -614
1832 2285
o] o]
-42 779
FORBUNDET
202 202
14 355 13 318
FORBUNDET
202 202
1368 1315
8796 8 471
1537 1859
693 -
1961 1673
14 355 13 318
FORBUNDET
202 202
30 000 -
30 000 (o}
FORBUNDET
202 202
83101 116 890
83101 116 890



20. Ovriga kortfristiga skulder

(kkr)
Totalt

Storre belopp utgors av:
Personalens killskatt
Sociala avgifter
Mervirdesskatt
Lokalforeningsavgifter
Samfillighetsavgifter
Forskott medlemsavgifter
Ovriga kortfristiga skulder

21. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(kkr)
Totalt

Storre belopp utgors av:
Upplupna l6ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda medlemsavgifter

Forutbetalda samfillighetsavgifter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter

22. Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN
202 202
10 958 11 092
KONCERNEN
202 202
724 657
758 706
3395 3064
4 307 4 501
- 1581
1774 463
- 120
10 958 11 092
KONCERNEN
202 202
84 626 86 395
KONCERNEN
202 202
55 155
3932 3869
1253 1264
61 440 63 308
16 242 15909
1704 1890
84 626 86 395

FORBUNDET
202 202
10 825 10 938

FORBUNDET
202 202
667 608
692 649
3385 3036
4 307 4501
- 1581
1774 463
= 100
10 825 10 938
FORBUNDET
202 202
83738 85574
FORBUNDET
202 202
55 141
3595 3552
1146 1160
61 440 63 308
16 242 15 909
1260 1504
83738 85574

Forbundet har en ansvarsforbindelse gentemot forbundsdirektoren. Enligt anstillningsavtal dr uppsdgningstiden

fran forbundet ett ar, vilket innebér att ansvarsforbindelsen per 2024-12-31 avser 16n och pensionsférméner

for perioden 2025-01-01 tom 2025-12-31.

Ansvarsforbindelsen uppgar till 2 804 (2 843) kkr inklusive sociala kostnader.

Villadgarnas Afférsservice AB har inte nagon anstélld VD och inte nagon ansvarsférbindelse per 2024-12-31

23. Vasentliga handelser efter balansdagen

Beslut har fattats om att verksamheten i dotterbolaget Villadgarnas Affarsservice AB ldggs ner under 2025 och

delvis tas upp i moderbolaget Villadgarnas Riksforbund.
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Revisionsberadttelse

Till &rsstdmman i Villadgarnas Riksférbund Villadgarna

Org.nr. 802003 - 7118

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Villadgarnas Riksférbund Villadgarna
for ar 2024.

Enligt vé&r uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststdller resultatrékningen
och balansrdkningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Det De
fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi &r oberoende i férhallande

registrerade  revisionsbolagets  ansvar  samt
till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vért

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdekliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsen och férbundsdirektéren ansvar

Det ar styrelsen och férbundsdirektdren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
férbundsdirektéren ansvarar Gven for den interna kontroll som de
beddmer dr nédvandig for att upprétta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller

nagra vdsentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och férbundsdirektéren fér bedémningen av
féreningens och koncernens fdrmdga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhdllanden som kan
péverka férmégan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och férbundsdirektdren avser att
uppldsa foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

1(2)

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt mél &r att uppnd
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag
och att
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r

ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de
beslut

° - i
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

ekonomiska som anvdndare fattar med grund i

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela

revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé
granskningsétgdrder bland annat utifrédn  dessa risker och

oegentligheter  eller misstag, utformar och utfér
inh&mtar revisionsbevis som ar tillréckliga och dndamélsenliga for
att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
till

omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

granskningsétgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn

den interna kontrollen.
+ utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsen och férbundsdirektoren
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
férbundsdirektdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inh&dmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns négon vasentlig ostkerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens och koncernens férméga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
vi i revisionsberdttelsen  fdsta

osdkerhetsfaktor, mdste



uppmérksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sé&dana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
Dock
férhallanden géra att en férening och en koncern inte léngre kan

revisionsberattelsen. kan framtida hdndelser eller

fortsdtta verksamheten.
+ utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i och
ddribland

koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

&rsredovisningen koncernredovisningen,

upplysningarna, och om &rsredovisningen och

och hdndelserna pd ett s&tt som ger en réttvisande bild.
* planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och d@ndamdlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen f&ér foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund fér att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och
det

koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér véra

genomgdng  av revisionsarbete  som  utférts  for

uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vihar att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mél &r att uppnd en rimlig grad av
s&kerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och om
drsredovisningen och koncernredovisningen ger en rdttvisande

bild av féreningens och koncernens resultat och stdllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsen och férbundsdirektdren
forvaltning for VILLAAGARNAS RIKSFORBUND VILLAAGARNA for &r
2024.

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Pernilla Zetterstrom Varverud Eva Bruzel

Auktoriserad revisor
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Vi tillstyrker att &rssttmman beviljar styrelsens ledamdter och
férbundsdirektéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhdllande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsen och férbundsdirektéren ansvar

Det dr styrelsen och férbundsdirektdren som har ansvaret for
férvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller férbundsdirektéren i négot vdsentligt

avseende:

+ foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till n&gon
férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot

féreningen.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder det registrerade revisionsbolaget professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frémst pd revisionen
av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgérder som
pd det
professionella bedémning och Svriga valda revisorers bedémning

utférs  baseras registrerade  revisionsbolagets
med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pé& sé&dana &tgdrder, omréden och
férhéllanden som dr vasentliga fér verksamheten och dar avsteg
och Gvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for féreningens
Vi fattade

beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhéllanden som

situation. gdr igenom och prévar beslut,

ar relevanta fér v@rt uttalande om ansvarsfrihet

Nils Tommy Olofsson
Fdrtroendemannarevisor



Villaagarnas Riksforbund
Box 7118, 192 07 Sollentuna
Tel 010-750 01 00

Org.nr 802003-7118
www.villaagarna.se





